TRICENTENARIA

Undvarsidad de S Carlos de Guatemals

Guatemala 2 de octubre de 2012

Honorables Miembros del

Consejo Superior Universitario
Universidad de San Carlos de Guatemala
Presente

HonorablesMiembros:

De manera atenta, la Comisidon Multisectorial del Proceso de Reforma
Universitaria, integrada y representada por los Sectores: Colegios de Profesionales,
Trahajadores Administrativos, Consejo de Directores de Escuelas y Centros Universitarios
~-CODECER- v el Consejo Superior Universitario, por este medio hacemos entrega de ia
Prapuesta: “Metodologia y Bases para la Organizacion de a Reforma Universitaria de la
Universidad de San Carlos de Guatemala”

Fste documento ha sido elaborado tomando como base el “Documento Martir” de
s Comisidn Multisectorial inicial, nombrada por el Consejo Superior Universitario en
noviembre de 2010, integrada por los sectores: Docentes (SINDINUSAC, Sindicato de
Docentes de Derecho y COGCADUSAC), Colegios de Profesionales, Estudiantes por la
Autonomia  Universitaria —EPA-, Trabajadores Administrativos y Consejo  Superior
Universitario. El mismo fue presentado en marzo de 2011 a las organizaciones inscritas y

acreditadas  en Secretaria General para participar en el proceso de refoerma.

Bosterinrmente en asamblea general se rechazd por algunos sectores, aludiende no
sentirse representados en su elaboracion.

Derivado de lo anterior, en asamblea general, con participacion de las

organizaciones acreditadas, se conformd una nueva estructura multisectorial,

e rAT

eprandose una asamblea general y una coordinadora, con el objetivo de enriquecer ia

sta presentada. La coordinadora se integréd de la siguiente forma: tres
tantes de docentes, tres representantes de Estudiantes Por ia Autonomia ~EPA-,

les~tres representantes de los Colegios
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representantes del Consejo de Directores de Escuelas y Centros Universitarios —CODECER-
y tres representantes del Consejo Superior Universitario —CSU-.

Después de afio y medio, tratando de buscar acuerdos y consensos, con
incongruencias y desavenencias, segun consta en actas de la Coordinadora de la Comision
Multisectorial, cuatro sectores decidimos trabajar en forma separada, para alcanzar la

equidad en fa toma de decisiones. Aspecto que se hizo del conocimiento del Consejo
Superior Universitario.

En el punto QUINTO, inciso 5.1, del Acta No. 09-2012, de fecha 9 de mayo de 2017,
el Consejo Superior Universitario, acuerda integrar una mesa de didlogo para resoiver la
problematica planteada. Este esfuerzo resultd en un intento fallido, segin consta en el
acta No. 10-2012, en el punto QUINTO, inciso 5.1, de fecha 13 de junio de 2012 del
Consejo Superior Universitario, en donde se dejo constancia que el Sector docente y EPA
manifestaron “concluyen que continuaran trabajando entre ellos para producir avances,
gue solicitan al CSU un adendum al acuerdo establecido para que se incluyan las

pusturas y peticiones que el sector docente presentd en audiencia ... y que se retiran de
fa reunidn por esas razones”.

Por lo que reiteramos la entrega de este documento que contiene la propuesta de
“Metodologia y Bases para la Organizacién de la Reforma Universitaria de la Universidad

de San Carlos de Guatemala” integrada por un texto, un cronograma y un presupuesto de
elacucion,

En espera gue el Consejo Superior Universitario conozca y apruebe el presente
documento, nos suscribimos con muestras consideracion y estima.

Atentamente

“ID Y ENSENAD A TODOS”
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Asociacion de Estudiantes Universitarios
"Oliverio Castafieda de Leon"

"Cuando el hombre evoca su espirity creador, sus obras trascienden las fronieras del tiempo,
v cuando el movimiento estudiantil trabaja con el espivitu de lucha, el compromiso es para siempre."”

AEHAA AEDG AEDA AETS AECC AEH AECE AECP AEQ AEM AEPs AEVZ AE! AEA AEQO AEEC AECEMA 'A
Miembros de: CSUCA ~ OCLAE - UIE - FEUCA

Guatemala 25 de septiembre

Sefiores
Comisidn Multisectorial de Reforma Universitaria o
integrada por: Colegios Profesionales, Trabajadores, Consejo de Directores: dg,Escuelas Y -Centros

Universitarios ~CODECER- y el Consejo Superior Universitario _ . .. - \ . ‘\-, :
‘Presente z ‘

R A

o g .
W
Estimados sefiores: i

Nosotros los representantes de la Asociacion de Estudiantes Universitario’s ‘Oliverio Castafieda de
{edn” ante la Comisidn Multisectorial de Reforma Universitaria, nifestamos que luego de
revisar el documento de “Propuesta De Metodologia Y Bases Para La Organizacion De La Reforma
Universitaria de La Universidad De San Carlos De Guatemala” elaborado por los sectores
mencionados, respaldamos y avalamos el contenido de dicha propuesta, con excepcidon que en;ilé
parte conducente a la integracién de la Comision  de Reforma Universitaria -CRU- y otras
instancias del proceso, se considere a los miembros de EPA con representaciones, situacidn
inaceptable porque carecen de legitimidad y representacion legal, ademas no sustentan la calidad
dethaber sido electos por ningun sector, sino impuestos por ellos mismos, bases politicas y Iegales
sobre las cuales no se sustenta la estructura Organica de la Universidad. Sin embargo externamaos
nuestro apoyo al documento porque o consideramos elemento valioso para el desarrollo deila
Universidad.
Atentamente,

Pable Lee
Secretario de Asuntos lntemacmnates
Asociacmn de Estudiantes Universitarios
“Oliverio Castafieda de Ledn” = i e’ |
30102012 » o rAsociacion de Estudiantes Univers
‘ , "Oliverio Castafieda De Ledn’
20102012 ~

c.¢ “Consejo Superior: Umversttano
Archivo “

Campus Central, Cindad Universitaria Zona 12, Guatemala C.A. Telefax: 2443-9637 y 2418-8000 ext. 1702,
elestudianteacui@yahoo.com
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METODOLOGIA Y BASES PARA LA ORGANIZACION
| REFD

b
DE LA REFORMA UNIVERSITARIA DE LA
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

Comision integrada por miembros representantes de: Consejo Superior Universitario-CSU-,
Colegios Profesionales, Consejo de Directores de Escuelas y Centros Regionales-CODECER- vy trabajadores
aidministrativos; con base en el documento presentado por la Comision Multisectorial el 31 de marzo del 2011,

Guatemala, Octubre 2012
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La presente propuesta de Metodologla y bases para la
organizacion de la Reforma Universiaria fue elaborada
y consensuada por los representantes del Consgjo
Superior Universitario -CSU-, Colegios Profesionales,
Consejo de Directores de Escuelas y Centros
Universttarios y Regionales-CODECER- y Trabajadores
Administrativos. Se tomd como base el documento
elaborado por los integrantes de la mesa inicial de
la Comision Multisectorial nombrados por el Consgjo
Superior Universitario para definir la metodologia
de! proceso de Reforma Universitaria, cuiminado en
marzo de 2011 v presentado a las organizaciones
acreditadas para participar en este proceso.

Este documento estd estructurado con los siguientes
apartados: Antecedentes, Justificacion, Naturaleza y
problematizacian, Propdsitos y resultados esperados,
Organizacion y Metodologla del proceso de reforma;
incluye el cronograma del proceso y su presupuesto.

Los drganos responsables de este proceso seran:
la Comision de Reforma Universitaria -CRU- la
Comision Especffica de Trabajo de Reforma
Universitaria -CETRU- v la Comision Especfiica de
Reforma Universitaria de cada Unidad Academica
-CERCUA-, cuyos miembros, electos por su
respectivo  sector, representardn los  intereses
legftimos de la comunidad universitaria.

Para desarrollar el proceso metodologico de Reforma
Universitaria se presentan cualro fases: preparatoria,
pre Congreso, congreso y post congreso. A la vez, se
acordd subdividirlo en siete ejes tematicos de trabajo:
filosofico, polftico, juridico, académico (dacencia,
extension e investigacion) administrativo-financiero,
ambiental-social- econémico-cultural y género,

Metodologie v bases para la orga nizacién de la reforma universitaria
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La fase preparatoria es de aprobacion, socializacion,
comunicacién, eleccion y acreditacion de  los
actores del procesc. En esta fase el Conseo
Superior Universitario deberd aprobar la propuesta
metodolgica, elegir e instalar a los miembros de la
Comision de Reforma Universitaria -CRU-, quienes
coordinaran este proceso.

Ademds, se instalard una comision de comunicacion
permanente para todo el proceso, para que realice
una amplia campafia de informacion, divulgacion y
motivacién, con el objeto de lograr fa participacion
plena de la comunidad universitaria.

Cada sector elegira a un titular y un suplente para
integrar las Comisiones Especfiicas de Trabajo de
Reforma Universitaria -CETRU- y a los miembros de
las Comisiones Especfficas de Reforma Universitaria
en cada Unidad Académica -CERCUA-, por cada
gje tematico.

Fl proceso de Reforma Universttaria se realizara con
la participacion y acreditacion de los representantes
de cada una de las organizaciones universitarias y
demds instancias que correspondan.

La fase de Pre congreso serd una consutia amplia y
participativa ala comunidad universttariay ala sociedad
guatemnalteca. En ella se elaborard el diagnastico,
tomando como base el auto-diagndstico de cada
unidad académica, el diagndstico institucional por eje
temdtico realizado por las comisiones especificas y la
consulta de opinidn a la sociedad civil guatemalteca y
comunidad internacional.

Los auto-diagndsticos y propuestas de las unidades
académicas se integraran a los siete documentos




por eje temdtico preparados por la CETRU, para
enriquecerios y sistematizarios. Las que aporten
diversas organizaciones de fa sociedad y organismos
internacionales se analizardn y se considerarg su
integracion. Los siete documentos integrados seran
el insumo para el Congreso.

La fase de Congreso de Reforma Universitaria estd
representada por todos los sectores que forman la
comunidad universitaria, seré la instancia de cambio
que dictamine las nuevas estructuras reglamentarias
para el futuro de la Universidad de San Carlos de
Guatemala: en lo academico, polfico, ambiental,
administrativo, juridico v social. Es de cardcter

defiberativo, resolutivo, vinculante vy constituyente;
conoce, aprueba o desaprueba todas las cuestiones
0 asuntos relacionados con la Reforma Universitaria;
es declr, con los gjes y las tematicas analizadas v
sistematizadas durante todo el proceso.

La fase de Post congreso constituye 1a integracion
y redaccion de conclusiones, resoluciones v
recomendaciones que deben ser aprobadas por el
Consejo Superior Universitario. La implementacion
y seguimiento estaran a cargo de la Comision de
Reforma Universitaria -CRU-, cuyos  miembros
definirdn los lineamientos, estrategias y mecanismos
para su cumplimiento.

abongiesy

Metodologla y bases pars a organizacidn de Je reforma universitaris
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. ANTECEDENTES

En la Universidad siempre han existido profesionales,
estudiantes y profesores interesados en realizar
esfuerzos por la mejoray la superacion institucional,
con evidente interés por generar propuestas de
desarrollo; sin embargo, los resuftados conjugados
con el panorama politico no han permitido cambios
sustanciales para poner en marcha fos objetivos y
aspiraciones planteadas.

No es la primera vez que i Universidad concentra
sus esfuerzos por buscar el desarrolio institucional;
varios procesos historicos ocurridos en la Universidad
de San Carlos de Guatemala han reconfigurado la
estructura organica y funcional,

Hasta ahora ha habido esfuerzos para generar
una reforma universitaria; todos, con intencion
de propiciar cambios Y algunos de ellos dejaron
productos significativos. Dentro de estos esfuerzos
reivindicativos se mencionan: €l Movimiento de
Transformacion Universitaria en 1974, segun informe
presentado por una comision nombrada por €l
Consejo Superior Universitario.

Se realizd un propuesta de Nueva Ley Organica,
segun el informe de la comision nombrada por el
Consejo Superior Universitario, en 1986, asf como
un se presento un Informe de la Comision de andlisis
financiero en 1989,

También se sefialan 10s sUCEsos que ocurrieron en
los afios ochentta, los cuales dieron lugar a que fas
fuerzas polfticas en el interior del Consejo Superior
Universitario tomaran la decision de iniciar  un
Proceso Integral de Reforma de la Universidad de

Metodologia y bases para {o organizacion de 1a reforma universitaria

San Carlos de Guatemala, el cual culminG en 1996
con la entrega del primer documento que contenia las
reformas aprobadas acorde al informe de fa Comisin
de Reforma Universitaria de la USAC -COMREUSAC-
1006, Para operativizar las propuestas, sé conocio
dicho informe en las comisiones regulares del Consgjo
Superior Universitario, se aprobaron algunos marcos
de reforma, pero no se lograron avances significativos
y €l proceso se diluyd hasta quedar en el olvido.

En la actualidad también se cuenta con el Plan
de Estratégico USAC 2022, presentado  por
la Coordinadora General de Planificacion de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, la cual
también incluye aspectos de reforma universitaria.

En la comunidad universitaria ha existido critica
sobre lo acontecido en lo referente a propuestas
de reforma universitaria, puesio que hasta hoy no
se han evidenciado cambios que permitan alcanzar
la universidad que se suefia; en fal sentido ha
permanecido el inferés de retomar el proceso de
reforma, como mecanismo de superacién institucional.

En el afio 2010, a raiz de la toma de las instalaciones
universitarias por la agrupacion de Estudiantes por la
Autonomia -EPA-, que dur6 54 dias durante agosto
y septiembre, se considerd reiniciar €l proceso de
Reforma Universitaria para canalizar las demandas de
los distintos sectores universitarios. Dicha agrupaciony
el Consejo Superior Universitario firmaron un acuerdo
en el cual se priorizd el establecimiento de una mesa
de trabajo para definir cambios la Ley Orgdnica de la
Universidad y ta conformacion de un equipo de trabajo
mutidisciplinario para crear la metodologia y 1as bases




para la organizacion de la Reforma Universitaria de la
Universidad de San Carlos de Guatemala.

En funcion def Acuerdo entre el Consejo Superior
Universitario v EPA se integré una Comision
Multisectorial con tres representantes de cada uno
de los sectores universitarios: estudiantes, docentes,
egresadosy autoridades. Por decisién de esta comision
se invitd a la representacién de los trabajadores,
integrados en el Sindicato de Trabajadores de fa
Universidad de San Carlos -STUSC-. Después de
amplias deliberaciones de dicha comisidn surgid la
elaboracion de este documento, para someterlo a
consideracion de la comunidad universtaria y luego,
a la aprobacion del CSU.

El mandato de la Comision Muttisectorial consiste
en definir e procedimiento para realizar €l proceso
de reforma. Es decir, es puntual y transitorio, Habré
terminado la funcidn para la que fue nombrada, una
vez se inicie el procedimiento citado. Debe establecer
quienes, como y cudndo habrdn de parficipar a lo
largo del proceso; los fines y objetivos y como los
resuttados se incorporardn al quehacer universitario,
La actuacion de la comision puede ser de enorme
trascendencia, si ademds de establecer las neas del
proceso, logra que sean vinculantes los resultados
def congreso. Esto ditimo es lo que ha fruncado los
esfuerzos realizados en los afios ochenta y noventa,
y 8l no se actia de manera diferente, nuevamente
serd un esfuerzo en vano. Para no volver a dejar
en el olvido fas conclusiones alcanzadas en el
NUEVO proceso se propone gue sean aprobadas
en asamblea magna universitaria en el Congreso
de Reforma Universitaria con representantes electos
de todos los sectores universitarios y se declaren de
cardcter vinculante,

En la primera asamblea general de las organizaciones
acreditadas  se presenté la  propuesta  inicial
preparada por la comision muttisectorial, la cual fue
objetada y refutada por algunos sectores. Eso dio

lugar a la conformacion de una nueva estructura
multisectorial integrada por la asamblea general y una
coordinadora. La asamblea general se conformo con
fodos los participantes acreditados v la coordinadora
se conformd por representantes electos, de la
siguiente forma: tres representantes de docentes,
tres representantes de Estudiantes Por la Autonomia
-EPA-, Tres representantes de  asociaciones
estudiantiies, tres representantes de los Colegios
Profesionales, tres representantes de log Trabajadores
Administrativos v de Servicios, tres representantes
del Consejo de Directores de Escuelas y Centros
Universitarios ~CODECER- y tres representantes del
Consejo Superior Universitario —CSU-. Durante este
proceso hubo representacion de la Asociacion de
Estudiantes Universitarios -AEU-, quienes dimitieron
su participacion.

Despugs de afio y medio, tratando de buscar acuerdos
Y CONsensos, con incongruencias y desavenencias,
$eglin consta en actas de la Coordinadora de I
Comision Multisectorial v ante la insistencia de los
representantes del sector docente respaldado por los
representantes de los estudiantes de FPA, de incluir
una de sus propuestas, sin previo consenso de la
mayorfa, pretendiendo que este fuera ef documento
base de trabajo, sin que se enmarcara dentro de los
aspectos metodoldgicos y con el agregado de que la
asambiea general avalaba fas decisiones del sector
docente, al ser ellos mayoria se excluia a los demas
sectores; de esa manera se evidenciaba la falta de
equidad. Por o anterior, cuatro sectores decidieron
trabajar en forma separada, para alcanzar la equidad
en la toma de decisiones, aspecto que se hizo del
conocimiento del Consejo Supsrior Universitario.

Los sectores: Trabajadores administrativos, Consejo
Superior Universitario, Colegios  Profesionales y
CODECER, solicitan por escrito al Consejo Superior
Universttario que se reordene el proceso, de tal
manera que fuera equitaiva la toma de decisiones,
para evitar la exclusion de algunos sectores

Metodologla v buses para la organizacion de la reforma universitaria



En reunion sostenida por el Conssjo Superior
Universitario, segin &l punto QUINTO, inciso 5.1,
del Acta No, 09-2012, de fecha 9 de mayo de
2012, acuerda integrar una mesa de didlogo para
resolver la problemética planteada. En cumplimiento
de o acordado por el CSU, los representantes de
los sectores Trabajadores Administrativos, Consejo
Superior  Universfiario,  Colegios Profesionales y
CODECER, EPA y Docentes, se reunieron para darle
seguimiento al acuerdo del CSU. Este esfuerzo resulto
en un intento fallido, segtn consta en el acta No. 10-
2012, en el punto QUINTO, inciso 5.1, de fecha 13
de junio de 2012 del Consejo Superior Universitario,
en donde se dej6 constancia que el Sector docente
y EPA manifestaron .. .que continuaran trabajando
entre ellos para produci avances, que solicitan al

o Metodologia ¥ bases para l organizacién de la reforma universitaria

CSU un adendum al acuerdo establecido para que
se incluyan las posturas y peficiones que €l sector
docente present6 en audiencia ... y que se refiran
de la reunién por esas razones”.  El sector docente
y EPA manifestaron su inconformidad, ya que a su
criterio, en €l acta y acuerdo del CSU no se considerd
su solicitud v decidieron retiarse, mienfras no se
aplicara una adendurn solicitado.

En tal virtud, los representantes del los sectores
Trabajadores  administrativos, Consejo Superior
Universitario, Colegios Profesionales y CODECER,
continuaron con la elaboracion de la propuesta
metodologica de forma independiente de los sectores
Docentes y EPA en mayo de 2012, para presentaria
ante el Consejo Superior Universitario.



lIl. JUSTIFI

La exigencia de retomar € impulsar una reforma
universitaria parte de la busqueda -necesaria- de
una representacion equitativa de todos los sectores
que generan, crean y reproducen las relaciones del
proceso de ensefanza-aprendizaje (v las condicionss
necesarias para ello);, ademés, promueven el
desarrolio institucional de la universidad como ente
formador y trasmisor del conocimiento, que en su
papel de Unica universidad estatal, tiene la finalidad
de brindary proponer formas de solucionar o abordar
las problematicas que afectan, sobre todo, a los
sectores excluidos del pais.

Uno de los procesos de reforma universitaria se
levo a cabo de 1985 a 1992, cuyo producto
entregado a las autoridades no generd todos los
cambios deseados. Posterior a ese esfuerzo se han
realizado otros en forma independiente v aislada, sin
una concatenacion que permita tomar en cuenta la
participacion democrdica e integral de los sectores
que integran la Universidad.

El tiempo avanza y los problemas se acrecientan;
la parte conducente de as leyes v reglamentos se
desactualizan y generan falta de certeza juridica,
la administracion carece de eficiencias. Lo anterior
justifica entrar de nuevo en un proceso de renovacion
de la Universidad. Para alcanzar ese objetivo es
indispensable que previamente se  determinen
las bases de fa metodologla que debe seguirse
para lograr la mejor participacion, democratica y
representativa, de la comunidad universitaria y de la
sociedad a la cual se debe.

Por lo anterior es necesaria la actualizacion del
proyecto de universidad, que contemple las
condiciones académicas, polficas y sociales en sus

0

formas de impartir el aprendizaje v en las maneras de
gobernar v gestionar la universidad.

En cuanto al proceso de ensefianza-aprendizaje, por
gjemplo, es necesario priorizar métodos y #enicas de
ensefanza innovadoras, habilitar tcnicas de estudios
y con acceso a la tecnologia, fomentar el vinculo
entre disciplinas, tomar en cuenta las problemdticas
nacionales y con enfoque de las distintas ciencias,
crear o fortalecer vinculos con ofras universidades
que generen conocimiento sobre los objetos de la
realidad y campos problematicos.

Y en cuanto al gobierno y administracion universitaria
es necesario generar las condiciones para que exista
una real democracia, pero eso significa desarrollar
la educacion como base del desarrollo equitativo; y
més, democracia significa satisfacer las necesidades
badsicas, que en sociedades como la nuestra implica
exigir y fuchar por su cumplimiento.

Existe inequidad con las escuelas no facultativasy centros
regionales, los cuales no participan con representacion
dentro del gabierno de fa USAC, en el Conssjo Supsrior
Universitario; ademds de que sus estudiantes v
profesores no parficipan en la eleccién de Rector,

La universidad debe estar comprometida en la
formacion de profesionales con vision crftica y
de cambios social, a la vanguardia de la defensa
de lo publico y el cumplimiento de sus derechos
constitucionales, debe ser propositiva de reformas a
la educacion, modelo de democracia v digna de ser
la tnica universidad publica del pais.

En tal sentido se justifica plenamente ef desarrolio de

un proceso de reforma universitaria de la Universidad
de San Carlos de Guatemala.

Metodolopta v bases parala organizacién de la reforma universitaria
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la coyuntura actual ofrece una oportunidad
exiraordinaria a la Universidad de San Carlos de
Guatemala para pensarse a sl misma y crear los
procescs que le permitan renovarse; a ia Vez,
encontrar su coherencia con respecto al pais vy
la época actual. Los problemas y el déficit social
demandan empefio y compromiso de la comunidad
universitaria. La magnitud y la complejidad del reto es
tal que obliga a realizar esfuerzos para preparase con
los recursos tedricos v practicos que posibiliten los
cambios deseados.

Si realmente se pretende generar cambios
sustanciales en la Universidad, es fundamental
reconocer y analizar reflexivamente su complejidad
académica, administrativa, social, €tica v poliica,
porque los cambios que e necesitan deben tener
esa misma naturaleza compleja. Esto se puede
lograr por medio de un efectivo proceso de reforma
universitaria que erradique las debilidades que se
identifiquen. Los universitarios y universitarias deben
impulsarla  con responsabilidad y  compromiso,
debatiendoy construyendo consensos, considerando
las diversas corentes de pensamiento y 10s
diferentes plantsamientos.

La naturaleza de la Reforma Universitaria en las
actugles circunstancias debe ser participativa Y
representativa, de todos los sectores universitarios
y de la sociedad en general, con equidad de
género, étnica y cutural. Debe entenderse como un
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proceso para ir construyendo las diferentes etapas y
propuestas de cambio, segun 10 gjes y lineamientos
de la universidad que se requieran.

la Reforma Universttaria debe tener caracter
deliberativo, resolutivo, vinculante y constituyente.
Deliberativo: porque serd el producto del dialogo,
discusion vy consenso. Resolutiva: porgue debe
proponer fos ajustes soluciones  pertinentes
a la problemdtica que la Universidad  enfrenta
actualmente. Vinculante: porque los acuerdos a
los que se llegue en este CONgreso deberdn ser
considerados con primacia fundamental por toda
in comunidad universitaria. Constituyente: porque
las resoluciones alcanzadas podran generar nuevas
estucturas de gobierno, asl cOMO NUevVes gjes
académicos, administrativos, juridicos y  politicos
que construyan un NUevo paradigma de universidad;
inclusive modificando su propia legisacion dentro del
marco constitucional que la regula.

El proceso de reforma debe regirse par valores de
responsabiidad, respefo tolerancia, honestidad,
fransparencia y COMPromiso; Promover y privilegiar
el didlogo y consenso, la autenticidad, integralidad
y significacion en la busqueda de soluciones; la
horizontalidad en la participacion y la sistematizacion,
como principios  constructores  de la Reforma
Universitaria; para fales efectos contara con un
normativo parlamentario.



51, Propdsito

El proposito de la metodologia es generar las bases,
procedimientos, efapas e instrumentos que impuisen
el proceso de Reforma de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, mediante la participacion
representativa, amplia, equitativa, bien informada y
responsablemente debatida para su organizacion.

52, Resultados esperados

Los resultados esperades de la metodologia,
bases, procedimientos, etapas e instrumentos
para la organizacion de la Reforma Universitaria
de la Universidad de San Carlos de Guatemala
son 108 siguientes:

a) Proceso de Reforma Universitaria, planificado
por los sectores universitarios, y aprobado por el
Consejo Superior Universitario.

b) Estrategias de participacion de los sectores
universitarios debidamente estructuradas para €l
proceso de reforma.

¢) Sistematizado el proceso de Reforma Universitaria.

d) Diagnéstico institucion al definido mediante los
ejes tematicos y problemas centrales que debe
abordar la Reforma Universitaria.

e) Procedimiento de organizacion del Congreso
de Reforma Universitaria elaborado para su
deliberacion, resolucion y aprobacion.

f) Eslablecido e mecanismo de seguimiento
para la implementacion de las resoluciones del
Cangreso de Reforma Universitaria.

o) Cronograma. de  logistica, instalaciones  y

presupuesto presentado para la realizacion del
proceso de Reforma Universitaria.

petodologla v bases pars Ja organizacion de la reforma universitatia




Para estructurary operativizar el proceso metodologico
de la Reforma Universitaria se creard la organizacion
con las siguientes instancias:

a) Comision de Reforma Universitaria -CRU-.

b) Comisiones Especficas de Trabajo de Reforma
Universitaria -CETRU-. (Mesas tematicas, una por
cada eje teméatico).

¢) Comisiones Especificas de Reforma Universitaria
por cada Unidad Académica. -CERCUA-,

d) Congreso de Reforma Universitaria (Asamblea
General) -CONRU-

6.1 Comision de Reforma Universitaria -CRU-

La CRU es el drgano méaximo de decision de Reforma
Universttaria, estd integrada en forma equitativa,
por res representantes titulares y un suplente de
cada uno de los sectores universitarios legaimente
constituidos: Consejo Superior Universitario, al menos
un representante debe ser estudiants; Estudiantes, al
menos un representante designado por AEU y uno
designado por la agrupacion EPA; Docentes, al menos
un represeritante de SINDINUSAC y un representante
de la Coordinadora de Claustros; Trabajadores activos,
CODECER, designados por el Consgjo de Directores
de Escuelas no Facultativas y Centros Universitarios,
y Colegios Profesionales designados por la Asamblea
de Presidentes de los Colegios Profesionales entre
los egresados de la USAC. En total son dieciocho
(18) miembros titulares.

Sus funciones son: planificar, coordinar y orientar el
proceso de Reforma Universitaria en sus diferentes
fases o etapas, de acuerdo con los fingamientos,
normas Y procedimientos del presente documento
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de metodologla. Es autdnoma y dispone de los
recursos materiales, humanos y financieros; asi como
las acreditaciones y los permisos respectivos, por €l
tiempo que sea necesario, para el desarrolio de las

actividades. Lo mencionado deberd ser aprobado y
asignado por el Consejo Superior Universttario.

Las autoridades creardn las condiciones adecuadas
de disponibliidad de tiempo y recursos para garantizar
la participacién de los integrantes de la CRU. Los
miembros de la CRU gozaran del apoyo institucional
incondicional, en todas sus gestiones.

La CRU elaborara un normativo interno que regulara
su funcionamiento y el de la estructura organizativa
del proceso de Reforma. Podré organizar las
comisiones operativas que considere conveniente
para €l desarrollo de las actividades.

Los integrantes de la CRU serdn electos nominalmente
hasta que finalicen las efapas que constituyen el
proceso de Reforma, fallen en sus funciones o la
persona renuncie.

6.2, Comisiones especificas de trabajo
de Reforma Universitaria -CETRU-
(Mesas temdticas, una por cada eje tematico)

Fstas comisiones integraran las propuestas de
reforma de cada eje temdtico. Se conformaran
por un representante fitular v un suplente de cada
sector; Consgjo Superior Universitario, Dooentes,
Estudiantes, Profesionales, Trabajadores y CODECER.
De sus infegrantes se elegird un/a Coordinador/a y
un Secretario/a-Relator/a y otros carges o funciones
que consideren convenientes. Cada una de las
comisiones mantendrd vinculacidn 'y coordinacion
permanente con la CRU.



Se preveran fas comisiones para los siguientes
ejes tematicos:

a) Fllosdfico

b) Politico

¢) Juridico

d) Académico: docencia, extension e investigacion”
e) Administrativo - Financiero

f) Ambiental, social, econdmico y cultural™
@) Género

En cada eje, la realidad nacional, el género, fa etnia,
los derechos humanos y la cultura de paz, serdn
gjes transversales.

“En €l eje académico se incluye el emprendimiento
empresarial 0 gerencia social, educacion virtual y
formacion por competencias, como una ingludible
necesidad de actualizar al estudiantado en estas
lineas de intervencion y ef mundo globalizado.

ok

El eje ambiental incluye la gestion ambiental, lo
natural vy lo soclal; es ofra necesidad senfida en
la formacion contempordnea del  estudiantado
universitario, ante la realidad de proteger los recursos
naturales del pals y promover su proteccidn y
mejoramiento, como instrumento para promover la
conservacion del ambiente.

3. Comisiones  Especfficas  de  Reforma
Universitaria por cada Unidad Academica
-CERCUA-

Estas se encargardn de organizar, orientar y realizar
las actividades propias del proceso de Reforma
Universitaria en cada unidad académica.

Actualmente la USAC cuenta con 19 cenfros
universitarios, 10 facultades, ocho escuelas v dos
institutos  tecnoldgicos (el Instituto  Tecnoldgico

Guatemala Sur y el Instituto Tecnologico Maya de
Estudios Superiores San Juan Chamelco). En ese
contexto seran 39 unidades academicas en igualdad
de condiciones en cuanto a participacion, articuladas
en red, frabajando coordinadamente con la CRU.

La CERCUA, estara integrada por un representante
fitular y un suplente de cada uno de los sectores:
estudiantes, docentes, administrativos, egresados
autoridades de cada unidad académica. Impulsard las
actividades del proceso de reforma, sistematizando
la informacion vy contenido con los problemas vy
soluciones propuestos, de acuerdo con metodologla
e instrumentos que la CRU y la CERCUA elaboren,
socialicen e induzcan en cada unidad académica. Las
comisiones se auxiliaran de 10s recursos humanaos y
materiales necesarios en cada unidad académica.
Cada sector podré elegir en asamblea a sus sustitutos
segun sea el caso,

6.4, Congreso de Reforma Universitaria

H Congreso de Reforma Universitaria es la instancia
de mayor jerarquia. Tiene cardcter deliberativo
resolutivo; conoce y autoriza todas las cuestiongs o
asuntos relacionados con la Reforma Universitaria.
Los resuftados serdn entregados al Consejo Superior
Universitario, organismo que tiene el compromiso de
aprobar y velar por su cumplimiento. Deberé entregar
a la CRU los acuerdos respectivos en un plazo maximo
de tres meses, de lo contrario quedaran en firme.

El Congreso de Reforma Universitaria se conformara
por la Comision de Reforma Universitaria -CRU-
, integrantes del Consgjo Superior Universitario, el
Rector v los representantes electos de la Comision
Especiiica de Reforma Universitaria de cada Unidad
Académica -CERCUA-.

{a CRU serd responsable de la efaboracion de un
normativo que regule el funcionamiento def Congreso,
de las normas parlamentarias, la organizacion, la
asignacion de atribuciones a cada delegada/o y de
la toma de decisiones.

Metodologia v bases para la organizacion de la referma universitaria
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I1. METODOLOGIA DEL
ROCESO DE REFORMA

Fsquema del proceso de reforma universitaria

ZPrecongrese

1, Talleres preparatorios e induccion para el diagnéstico

2. Auto diagndstico y propuestas de mejoras de cada unidad
académica.

1. Conocimiento y aprobacion del CSU

2. Estategia de Comunicacion 3. Diagnéstico y propuesta insfitucional por eje tematico:
1) Filosofico,

3. Eleccion de la Comision de Reforma Universitaria 2) Polftico,
3) Juridico,

4. Instalacién Comision de Reforma Universitaria ~CRU- 4) Académica: docencia, extension nvestigacion,

5) Administrativo - Financiero;
5. Fleccion e instalacion de Jas CETRU 6) Ambiental, social, econdmico y cutiural;
7) Género.
6. Fleccidn e instalacion de las CERCUA
4. Diagnéstico y propuestas de la Sociedad vy comunidad
internacional.

5. Integracion de diagnosticos y propuestas  por gjes
tematicos:
1) Hlosdfico,
2) Pelitico,
3) Juridico,
4) Académico: docencia, extension e investigacion,
5) Administrativo - Financiero;
6) Ambiental, social, econdmico y cultural;
7) Génera.

6. Preparacion Congreso

Mes \oi logia \) }ual org,mu cion de Ja reforma universitaria



1. Desarrollo del Congreso de Reforma Universitaria.

2. Discusion y acuerdos por e tematico:
1) Hlosdfico,
2) Poliico,
3) Juridico,
4) Académico: docencia, extension e investigacion,
5) Administrativo - Financierc;
8) Ambiental, social, econormico y cuftural;
7) Género.

Integracion y redaccion de conclusiones
Aprobacion de Nuevas Politicas Institucionales
Desarrollo de planes, programas y proyectos

Propuestas de modificaciones a Ley Orgdnica,
Estatuto y Reglamentos
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Para alcanzar e propdsito y los resuftados
esperados del proceso de Reforma Universitaria
se utlizaran diversas estrategias participativas con
grupos universitarios y extrauniversitarios, mediante
actividadestales como: preguntas generadoras, mesas
de frabajo para fomentar el didlogo  la discusion
temdtica: andlisis de problematizaciones mediante
el espacio cibernético en internet, conferencias y
entrevistas con profesionales de otras latitudes para
conocer experiencias y discusion en plenaria.

Esimportante destacar que se promoverd unambiente
agradable de superacion y mejora institucional, en
el cual la Comision de Reforma serd facilitadora y
orientadora dentro del proceso de Reforma. Esto
permitira  enriquecer los resultados mediante la
sistematizacion de las experiencias personales y de
los grupos a que pertenecen ios representantes.

El proceso de Reforma Universitaria se desarrollara
en cuatro fases: Fase preparatoria, Pre congreso,
Congreso y Post congreso.

7.1, FASE PREPARATORIA

La fase preparatoria es de aprobacion, socializacion,
comunicacion, eleccion y acreditacion de los actores
del proceso. En esta fase el Consejo Superior
Universitario debera aprobar la propuesta de
metodologia; se elegird e instalard a los miembros
de la Comisién de Reforma Universitaria -CRU- que
coordinaran todo el proceso de Reforma Universitaria.
Se instalarda uma comision de comunicacion
permanente para todo el proceso, la que ha de
realizar una amplia campafia de informacion,
divuigacién y motivacion, con el objeto de lograr
la participacion plena de las y los universitarios.
Se deberd elegir e instalar a los mismbros de las
Comisiones Especficas de Trabajo por cada He
Temdtico -CETRU-, asf como a los miembros de las
Comisiones Especficas de Reforma Universitaria en
cada Unidad Académica -CERCUA-.
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La Comision ha definido que el proceso de Reforma
Universitaria se realizard con la participacion plena
de representantes debidamente acreditados por
los distintos actores universitarios. Por o tanto, los
Grganos que seran responsables durante el proceso,
CRU, CETRU y CERCUA, representardn los intereses
legitimos de los universitarios y todos sus integrantes;
por lo cual, sin excepcion alguna, deben ser electos
por sus comrespondientes sectores,

711, Conocimiento y sancion del
Consejo Superior Universitario

Fl Consejo Superior Universitario conocerd €l
documento “Propuesta de metodologia v bases
para la organizacién de la Reforma Universitaria
de la Universidad de San Carlos de Guatemala”,
presentado poros sectores: CODECER, Profesionales,
Trabajadores y CSU.

De presentarse ofra propuesta de “Metodologla v
bases para la organizacion de la Reforma Universitaria
de fa Universidad de San Carlos de Guatemala”,
el CSU nombrard una comision para integrar las
diferentes propuestas, cuyo documento final serd
presentado al CSU para su aprobacion.

Luego de sancionar la propuesta, procederd a
convocar a la eleccion de los miembros de la
Comision de Reforma Universitaria -CRU- y asignarle
el presupuesto y medios de logistica respectivos. La
sancion del Consejo Superior Universitario debera
realizarse a mas tardar un mes despues de ser
entregada la propuesta. La resolucion del CSU tendrd
caracter definitivo & inapelable.

7.1.2. Comision Especifica de Trabajo
encargada de la Gomunicacion,
Divulgacion v Socializacion -CODIS-

La comunicacion, divuigacion y socializacion serd una
actividad permanente dentro de todo el proceso de
Reforma Universitaria. La comision estard integrada



por un representante de cada sector, nombrado de
entre los miembros de la CRU, quienes se apoyaran
en una comisién téenica ejecutora, integrada por un
representante de cada una de las instancias dirigidas
por la Direccion General de Extension Universitaria:
Periddico USAC, TV USAC, Radio Universidad, Centro
de Procesamiento de Datos (pagina web USAC, redes
sociales, REDUSAC vy comeos electronicos) Editorial
Universitaria, VOLUSAC y Departamento de Publicidad,
asi como ofras que se consideren pertinentes.

En forma adicional, cada unidad académica tendrd
un enlace oficial con la CODIS, para faciitar la
comunicacidny divuigacion. También podrd desarrollar
estrategias de comunicacion interna y externa, propias
de su interés en el proceso de Reforma.

Para alcanzar los objefivos en esta fase se utllizardn
diversas estrategias participativas comao: conferencias,
foros, talleres, mesas de trabajo, asambleas,
encuestas, enfrevistas, medios digitales y otros, que
motiven y fomenten el interés, la participacion, el
andlisis v la propuesta sobre los diferentes temas
de la Reforma Universitaria en todas las unidades
académicas y en nuestra sociedad, de tal manera
que la riqueza de aportes sean la base para las
deliberaciones y resoluciones del Pre Congreso y
Congreso de Reforma Universitaria.

71,3, Eleccion de representantes ante la
Coordinadora de Reforma Universitaria
-CRU-

La Coordinadora de Reforma Universitaria -CRU-
se integrard con 18 representantes titulares, con
derecho a voz y volo, de la siguiente manera: tres
representantes de las autoridades, tres de los
profesores, fres de los profesionales egresados, tres
de los estudiantes, tres de los rabajadores y tfres de
CODECER. Cada sector elegird a tres titulares y a un
suplente. Cada suplente participard en cada una de las
sesiones: en ellas Unicamente contard con voz; v, con
voto, solo en caso de ausencia de uno de los titulares.

a) Los representantes del sector Autoridades seran
electas por el CSU. Denfro de elios, al menos se
debe incluir un representante estudianti.

by Los representantes del sector docente seran
electos en una asamblea general de docentes.
La convocatoria la realizaran en forma conjunta
el Sindicato de docentes e investigadores de
la USAC -SINDINUSAC- v fa Coordinadora
General de Claustros vy Asoclaciones Docentes
de fa Universidad de San Carlos de Guatemala
-COGCADUSAC-. Las calidades para elegir
y ser electos son: ser docente o investigador
titular de ta USAC, con al menos cinco afios
dentro de la carrera docente. Se integrard con,
al menos, un representante de SINDINUSAC y un
representante de COGCADUSAC,

o) Los representantes del sector profesional, de
egresados, seran delegados por la Asamblea de
Presidentes de los Colegios Profesionales. Para
ser electo el profesional debe ser egresado de
la Universidad de San Carlos de Guatemala,
colegiado activo, con un minimo de cinco
afios de graduado y en el pleno goce de sus
derechos civiles.

d)Los representantes del sector estudianti
estaran integrados de la siguiente manera:
el Secretario General de la Asociacion de
Estudiantes Universitarios -AEU- o en su defecto,
su representante  oficialmente  delegado; un
representante nombrado por el colectivo EPA; y
un represente titular y un suplente electos entre
los representantes estudiantiles electos en cada
unidad académica como se indica a continuacion.

Cada unidad académica elegrd a sus
representantes estudiantiles, un fitular y un
suplente, mediante asamblea general, convocada
por la asociacidn de estudiantes legalmente
constitida. De no existr esa condicion, la
asamblea general serd convocada y dirigida

Metadologia v bases pava la ovgamizacion de s reforma universitaria
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en forma conjunta por los representantes
estudiantiles ante la Junta Directiva y el Consejo
Superior Universitario. Los estudiantes electos
de cada unidad académica se reunirdn para
elegir a sus representantes ante i Comision de
Reforma Universitaria -CRU-, haciendo constar
su actuar, mediante actas elaboradas y avaladas
por un delegado de la Direccién de Asuntos
Juridicos de la USAC, quien actuard juntamente
con el Secretario General de la AEU y miembros
estudiantiles del Consejo Superior Universitario,
quienes fungiran coma observadores y garantes
de la legalidad del proceso.

Los requisitos para elegir y ser electos son: ser
estudiante inscrito en el ciclo lectivo vigente y
contar con, al menos, €l tercer afio aprobado
de la carera que cursa o, en careras de
pensum abierto, contar con todas las asignaturas
correspondientes al tercer afio.

e) Los representantes de los trabajadores seran
electos en asamblea general, convocada por el
Sindicato de Trabajadores de la USAC -STUSC-
L os requisitos para ser electos son: tener como
minimo cinco afios de laborar dentro de la USAC,

f) Los representantes de CODECER, serdn electos
en asamblea de Directores.

Los procesos de eleccion deberan quedar resueltos,
a més tardar un mes después de la convocatoria
hecha por &l CSU

714 Instalacion de la Coordinadora
de Reforma Universitaria v

comisiones especificas
7.1.4.1. Instalacion
Fl Consejo Superior Universitario, en acto publico,

procederd a la instalacion de la Coordinadora de
Reforma Universitaria -CRU- mediante la lectura
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del acuerdo respectivo y le otorgard las facultades
pertinentes para el ejercicio de sus funciones.

|5 Rectorfa debera proveer, a la CRU, un espacio
fisico para su funcionamiento. Dicho espacio ha de
ser suficiente para que labore una secrefaria, un
tesorero y un mensajero; ademds, para ubicar seis
escritorios (para los coordinadores) y la sala de
sesiones. Debe contar con los servicios basicos y de
comunicacion (teléfono, fax e internet). Esta oficina
se denominaré Unidad Permanente del Proceso de
Reforma Universitaria.

7.1.4.2. Integracion de comisiones

Una vez conformada e instalada la Coordinadora de
Reforma Universiiaria -CRU-, procedera a convocar
a que se integren las Comisiones Especfiicas de
Trabajo por eje tematico -CETRU- v las Comisiones
Multisectoriales Especificas de Reforma Universitaria
por cada Unidad Académica -CERCUA-.

715, Comisiones Especfiicas de Trabajo
de Reforma Universttaria -CETRU-

Las Comisiones Especficas de Trabajo de Reforma
Universitaria  -CETRU- se  conformaran  por un
representante titular y un suplente de cada sector,
electos en sus respectivos sectores: Conseo
Superior  Universitario,  Docentes, Estudiantes,
Profesionales, Trabajadores y CODECER. Se elegiran
un fitular y un suplente por cada eje tematico dentro
de los que manifiesten su interés en participar. Para
elegir a los representantes electos en cada sector se
aplicara el mismo procedimiento de gleccion de los
representantes ante la CRU

Ademés, en las comisiones especfficas parficiparan
aquellas persanas especializadas que por su experiencia
manifiesten su interés de participar en cada uno de
los ejes tematicos. Estas personas, notables expertos
en la temdtica, seran cafificadas y acreditadas por la
Comision de Reforma Universitaria -CRU-.



Adicionalmente  participaran  como  asesores,
representantes de las unidades administrativas,
institutos y centros especializados de fa USAC. Para ello
la Comision de Reforma Universitaria -CRU- solicitard
que, del personal especializado de cada unidad, se
designe a los delegados que considere conveniente.
Las personas seleccionadas deberdn cumplir con
el siguiente perfil: ser profesional egresado de la
Universidad de San Carlos de Guatemala y contar
con al menos cinco afios de laborar dentro de la
unidad a la que representard. Tambien podrd ser un
trabajador no profesional, con experiencia dentro del
drea, que cumpla con los requisitos solicitados para
los trabajadores en las representaciones ante la CRU
y la CETRU.

Las unidades administrativas, institutos o centros de
investigacion especializados de la USAC, a los que
se hace referencia que participaran con cardcter
consuttivo en las comisiones especfficas de trabajo,
son los siguientes:
Unidades administrativas

a) Direccidn de Asuntos Juridicos, DAJ

b) Direccién General Financiera, DGF

¢) Direccion General de Docencia, DIGED

d) Direccidn General de Investigacion, DIGI

e) Direccion General de Extension, DIGEU

f) Direccién General de Administracion, DIGA

g) Coordinadora General de Planificacion, CGP

h) Coordinadora General de Cooperacion, CGC

j) Sistema de Estudios de Postgrado, SEP

1) Departamento de Auditoria Interna, DAU

Institutos o centros de investigacion especializados:
k) Instituto Universitario de la Mujer, IUMUSAC

) Instituto de Estudios interétnicos, IDE

m) Centro de Estudios Urbanos y Regionales, CEUR

n) Instituto de  Investigacion de los Problemas
Nacionales, IPNUSAC

0) Centro de Estudios Conservacionista, CECON

Los demas institutos o cenfros de investigacion que
pertenecen a una unidad académica, participardn
dentro de la comision multisectorial especffica de su
unidad académica: también podran formar parte de
las comisiones especfficas.
7.1.6. Integracion de las Comisiones

Especflicas de Reforma Universitaria
por cada Unidad Academica -CERCUA-

La Comision de Reforma Universitaria  -CRU-
convocara publicamente a la integracion de fas
comisiones especificas de cada una de las unidades
académicas, CERCUA que participaran en el proceso
de Reforma Universifaria; sus miembros serdn
quienes organizardn v realizardn todas las actividades
relacionadas en el proceso de Reforma Universitaria.

Las comisiones trabajardn conjuntamente, de manera
coordinada, con la Comision de Reforma Universitaria
-CRU- y definiran su dindmica y organizacion interna;
subcomisiones, equipos de frabajoy los que considere
pertinentes, con &l fin de alcanzar sus objetivos.

Las calidades de los integrantes de estas comisiones
seran las mismas requeridas para los miembros de la
Comision de Reforma Universitaria -CRU-.

Los representantes de las comisiones de cada una

de las unidades académicas se integraran, de forma
muftisectorial, por un representante titular v suplente
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de cada sector; autoridad de la unidad académica,
profesores, profesionales egresados, estudiantes y
trabajadores administrativos y de servicios,

La eleccion de cada representante se realizard de la
siguiente forma:

a) En las facultades, las escuelas no facultativas y
centros universitarios, los representantes titulares
de las autoridades seran el respectivo decano o
director, Las juntas directivas o consejos directivos
elegiran dentro de sus miembros a un suplente.

b)Los representantes de los docentes, titlar v
suplente, serdn electos por los catedraticos
o investigadores tiulares. Las calidades para
ser electos son las siguientes: ser docente 0
investigador titular de la unidad académica,
con al menos cinco afics dentro de la carrera
docente. La eleccion serd convocada por la
Junta Directiva o Consejo Directivo de su unidad
académica, de acuerdo con el Reglamento de
Flecciones de la USAC.

c)Los represertantes  estudiantiles, fitular y
suplente, seran electos por los estudiantes que
hayan aprobado el primer afio de la carrera que
cursan o su equivalente. Los requisitos para ser
electos son: ser estudiante inscrito y asignado

“ Metodologia v bases para la organizacién de la reforma universitatia

en €l ciclo lectivo vigente y con, al menos, €l
tercer afio aprobado de la carrera que cursan y,
en carreras de pensum abierto, contar con todas
las asignaturas aprobadas comespondientes al
tercer afio. La eleccidn serd convocada por la
Junta Directiva o Consejo Directivo de fa unidad
académica que corresponda, de acuerdo con €l
Reglamento de Elecciones de la USAC.

d)Los representantes, fitular y suplente, de los

profesionales egresados de la facufiad, escuela
no facultativa o centro universitario serdn electos
por los egresados de su unidad académica a
convocatoria de la Junta Directiva o Consejo
Directivo. La calidad para ser electo es: ser
profesional colegiado activo, con cinco afios
de egresado de la unidad academica a que
corresponda, de la Universidad de San Carlos
de Guatemala.

e) Los representantes, fitular y suplente, de los

frabajadores serdn electos en asamblea General
de los trabajadores de cada unidad academica,
convocada por el representante ante el
Sindicato de Trabajadores de fa Universidad de
San Carlos de Guatemala. El requisito para ser
electo es contar con al menos ¢inco afios de
laborar en la USAC,




Comisién Especifica de Reforma Universitaria de cada Unidad Académica -CERCUA-

Unidades académicas autoridaries | Docentes | otudiantes | Egresados | adoinistrativos | vora
1} Facuttad de Agronomia 1 1 1 1 1 5
2| racuitad de Arquitectura 1 1 1 1 1 5
3| Facuitad de Ciencias Econémicas 1 1 1 1 1 5
41 Facuitad de Ciencias Juridicas y Sociales 1 1 1 1 1 5
5| Facultad de Ciencias Médicas 1 1 1 1 1 5
&1 Facultad de Ciencias Quimicas v Farmacia 1 1 I 1 1 5
71 fFacultad de Humanidades 1 1 1 1 1 5
81 Facultad de ingenieria 1 1 1 1 1 5
S Facultad de Medicina Veterinaria v Zootecnia 1 1 1 1 1 5
‘ 10 Facultad de Odontologia 1 1 1 1 1 5
11} Eseuela de Ciencias Psicolégicas 1 1 1 1 1 5
12 Escuela de Ciencias de la Comunicacidn 1 1 1 1 1 5
131 Escuela de Ciencia Politica 1 1 1 1 1 5
14 gscuela de Ciencias Lingitisticas 1 1 1 1 1 5
15| Escuela de Historia 1 1 1 1 1 5
161 Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media 1 1 3 1 1 5
' 17 ESCUELA SUPERIOR DE ARTE 1 1 1 1 1 5
| 18] Escuela de Trabajo Sociat 1 1 1 1 1 5
| 19 Centro de Estudios def Mar v Acuicuttura 1 1 1 1 1 5
‘ 20 centro Universitario de Occidente 1 1 1 1 1 5
- 21] Centro Universitario del Norte 1 1 1 1 1 5
22} Centro Universitario de Oriente 1 1 1 1 1 5
23| centro Universitario de Nor Occidente 1 1 1 1 1 5
| 24| Centro Universitario del Sur 1 1 1 1 1 5
25§ Centro Universitario de Sur Oriente 1 1 1 1 1 5
| 26 Centro Universitario de Sur Occidente 1 1 1 1 1 5
27} centro Universitario de Petén 1 1 1 1 1 5
28} centra Universitario de San Marcos 1 1 1 1 1 5
29| Centro Universitario de izabal 1 1 1 1 1 5
30§ Centro Universitario de Santa Rosa 1 1 1 1 1 5
31| centro Universitario de Chimaltenango 1 1 1 1 1 5
32| Centro Universitario de Jutiapa 1 1 i i 1 5
331 Centro Universitario de Quiché 1 1 i 1 1 5
| 34| Centro Universitario de El Progreso 1 1 1 1 1 5
35| centro Universitario de Baja Veragaz 1 1 1 1 1 5
361 Centro Universitario de Totonicapén 1 1 1 1 1 5
37| centro Universitario de Zacapa 1 1 1 1 1 5
38| instituto Tecnolégico Universitario Guatemala Sur 1 1 i 1 1 5
39 institute Tecnoldgico Maya de Estudios Superiores 1 1 1 1 i 5
Total de participantes en ef proceso, con vaz y voto 39 39 39 39 39 195
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En el caso de las unidades académicas de reciente
creacion, que no cuenten con egresados, profesores,
estudiantes o administativos con las  calidades
requeridas, participardn tnicamente con 108 delegados
que cumplan con dichas calidades. Para eslos €asos
la Comision de Reforma Universitaria resolverd 1o
procedente decomunacuerdo conla unidad académica
de que se trate y con el sector correspondiente.

Los representantes de las Comisiones Especificas
de Trabajo de Reforma Universitaria -CETRU- v las
Comisiones Especificas de Reforma Universitaria por
cada Unidad Académica -CERCUA- serdn inscritos
en la Comision de Reforma Universitaria -CRU-
~las comisiones deberdn estar integradas @ mas
tardar un mes después de la convocatoria. Una vez
agotado el praceso de eleccion de representantes de
las distintas comisiones, la CRU procederd a darles
formal posesion en sus cargos como delegados, y les
enfregara una acreditacion,

72, FASEN. PRECONGRESO

Se caracteriza por ser la consulta mds amplia y
participativa a la comunidad universitaria y a la
sociedad guatemalteca, durante el proceso de
reforma universitaria.

7.2.1. Diagnostico y propuesta institucional

Fi diagndstico y propuesta institucional se realizard
en fres vias: por medio de auto diagndsticos de cada
unidad académica, diagnastico institucional por eje
tematico realizado por las comisiones especificas y
consulta de opinion a la sociedad civil guatemalteca y
comunidad internacional.

Para faciltar la sistematizacion de los resultados, la
Comisién de Reforma Universitaria -CRU- se encargard
de elaborar la metodologia v los instrumentos para
su implementacion, de operacionalizar €l proceso de
consulta. Dichos estudios deberdn ser entregados de
acuerdo con el cronograma que la CRU establezca.
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CETRU CERCUA
— -
na comision Una comision
porgie: - por. cada Unidad
temético. Académica.

)

7,211, Autodiagndstico y propuestas
de cada unidad academica

En las unidades académicas, la metodologia por
utilizar sera el autodiagndstico, como un espacio de
reflexion-accion, de cardcter multidisciplinario para el
intercambio de ideas, experiencias y conocimientos
en tormo a la situacion de la Universidad en general y
a la unidad académica en particular.

Cada unidad académica, con el apoyo de la
Comision de Reforma Universttaria, desarrollard su
autodiagndstico y propuestas de la unidad dentro
del ambiente institucional de la USAC. Ef diagnostico
institucional tomard en cuenta, como minimo, los
ejes: filosdfico, polftico, juridico, académico: docencia,
extension e investigacion, administrativo — financiero,
ambiental, social, econdmico y cultural y de género.

Cada unidad académica presentarda en un solo
documento la integracion de fas conclusionss y
recomendaciones de su unidad académica, la
Universidad y su contexto, asf como las propuestas de
politicas, planes, programas Y proyectos o aspectos
especfficos detectados.



La Comisidn especffica de Reforma Universitaria por
cada Unidad Académica -CERCUA- serd responsable
de entregar el documento a fas CRU, por lo que en
total presentara 38 documentos en correspondencia
con las unidades académicas, de acuerdo con el
cronograma establecido para el efecto.

7.2.2. Problematizacion,  diagnostico
propuesta institucional por eje temdtico

Las comisiones especificas de trabajo se integraran
para desarroliar lo comespondiente a los ejes tematicos.

Se preverd, como minimo, la integracion de las
comisiones de los gjes siguientes:

1) Flosdfico

2) Politico

3) Juridico

4) Académico: docencia, extension

e investigacion
5) Administrativo — financiero
6) Ambiental, social, econdmico y cultural
7) Género

Las Comisiones Especfiicas de Trabajo de Reforma
Universitaria -CETRU- deberdn presentar a fa CRU
sus conclusiones y propuestas por eje temdtico, de
acuerdo con ef cronograma establecido para el efecto.

7.2.3. Consulta de opinion a la sociedad
guatemalteca y a la comunidad
internacional

La Comision de Reforma Universitaria -CRU-,
convocara a los diferentes sectores sociales, politicos,
econdmicos y culturales de la sociedad guatemalteca,
organismos de Gobierno e internacionales a que

e Seﬁloséﬁco_
L EePollico
—“ He Juridico
: 4 | G Académico

| ‘ EETRU M__ Fe Administrativo-

financiero

He Amblental,
-— social, econdmico
ol

— HeGénero,

participen en la consutta de opinion sobre fa situacion
actual y proyeccion de la Universidad de San Carlos
de Guatemala y su vinculacion con la sociedad,
acompafiadas de las propuestas respectivas para el
desarrolio institucional en beneficio del pais.

Para tales efectos fa CRU convocard a fravés
de los medios de comunicacion, a las distintas
organizaciones e instituciones nacionales &
internacionales para que presenten sus propuestas
ante la CRU conforme formatos establecidos vy
proporcionados por la propia CRU.

7.2.4. Integracion de diagnosticos, propuestas
y sistematizacion por gjes tematicos
7.2.4.7 Integracion de los diagnosticos

de las unidades académicas

La CRU recibird los 38 auto-diagnosticos y propuestas
de las unidades académicas. Realizara un seminario
en el que cada unidad académica presentard los
resuftados en forma sistematizada siguiendo un
mismo formate. La CRU juntamente con quienes
designe, los integrard en un documento Unico gue
incluya los siete gjes tematicos.

Metodologia v bases para fa organizacidn de ka reforma universitaria
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Centros Universitarios:
Centro Universttario de Occidente CUNGC ,
Centro Universitario del Progreso CUNPROGRESO
Cenfro Universitario de Jutiapa JUSAC
Centro Universitario de Quiché QUSAC
CertroUniversitario de Baja Verapaz CUNBAV
Centro Universitario de Totopicapan CUNTOTO
Cerro Universitario de Chimaltenango CUNDECH
CentroUniversitario de San Marcos CUSAM
Certiro Uriversitario de Alta Verapaz CUNOR -
Centro Uriversitario e Chiguimua CUNOR
* Centro Universiaro de Petén CUDEP
Centro Universiario de Escuintia CUNSUR
Cén}roUniversitaﬁc de Huehuetenang@ CUNOROC
* Gentro Uriverstario de e zabal CUNIZABAL
* Gento Uriverstaio de Jalapa CUNSUROR
Centro Universzio de Santa Rosa CUNSARD.
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7.0 4.2 Integracion de los documentos
de las comisiones especificas

La CRU rechira e integrard los siete documentos
glaborados por cada una de las comisiones
especificas por eje tematico. Para el efecto realizara
un seminario en el que cada una presentard 108
resultados en forma sistematizada.

7.2.4.3 Integracion de los documentos de
consulia y opinion generados por la
comunidad nacional e Internacional

La CRU recibir los documentos presentados por fa
comunidad nacional & internacional y 108 evaluara.
L2 comision presentard los resultados a la CERCUA
yala CETRU e invitara a los ponentes. Infegrard
los resuftados como insumo para el Congreso de
Reforma Universitaria.
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Faculiades
Agrenomia
Arquitectura

Ciencias Econdmicas

& oW o

Ciencias Juridicas y
Sotiales
‘5. Facultad de Ciencias
Médicas
6. Ciencias Quimicas y
Farmacia
7. Humanidades
* 8. - Ingenieria
9. Odontologia

Escuelas No
Facuiiativas

10. Veterinaria:y Zopiecnia 1. Ciencia Poliica
2. Clencias dela
; Comunicacion
: 3. Clencias
’ - . & , - Linglisticas
TEHEHR <am o Coc
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1. Institto Tecnol6gioo 7. Supenor‘\deArte
Guatemala Sur fIUGS 8. Trabalo Social.
2. instiuto Tecnolégico o
o Maya{d\e}Esmdi‘Qs
Stperiores San Juan

Chamelco ITMES

Los 38 auto-diagndsticos y propuestas de fas
unidades académicas, asl como las propuestas
recibidas por diversas organizaciones de la sociedad
y de organismos internacionales, seran integradas &
los siefe documentos por ee tematico preparados
por la CETRU, que los enriquecera y Sistematizara.
Los siete documentos integrados serdn €l insumo
para el Congreso de Reforma Universitaria. Para
infegrar cada documento por ele tematico, la CRU
conformara equipos de frabajo, tomando en cuenta
a expertos integrantes de la CETRU, de las unidades
administativas y de los institutos 0 centros de
investigacion especializados de la USAC.




7.3 FASE Il CONGRESO

El Congreso de Reforma Universitaria serd la instancia
de cambio que diclamine las nuevas bases para €l
futuro de la Universidad de San Carlos de Guatemala,
en lo académico, polfico, administrativo, juridico y
social, Es de cardcter deliberativo, resolutivo, vinculante
y constituyente; conoce, aprueba o desaprueba todas
las cuestiones o asuntos refacionados con la Reforma
Universitaria; es decir, con los ejes y las tematicas
analizadas y sistematizadas durante fodo el proceso.
Estd representado por todos fos sectores que forman
la comunidad tniversitaria.

Unnormativoregulard suorganizaciony funcionamiento,
asi como ofros aspectos que se consideren necesarios,
El Congreso de Reforma Universitaria se desarrollara
conforme al cronograma propuesto.

7.3.1. Preparacion del Congreso

La Comision de Reforma Universitaria, con el apoyo
logistico institucional necesario, serd la responsable
de preparar, con base en la sistematizacion realizada
previamente, los documentos que se presentaran
en el Congreso. Dichos documentos deberan ser
entregados a los asistentes al Congreso con, por lo
menos, 15 dias de anticipacion al evento.

Con antelacion v en forma paralela, la Comision de
Reforma Universitaria, conformard las comisiones
pertinentes para preparar la logistica del Congreso:
reproduccion  de  documentos, adecuacion  de
espacios para la realizacion del evento, alimentacion,
acreditacion de los represenfantes de cada uno
de los sectores, delegadas y delegados, invitados
especiales y ofros aspectos relacionados al desarrollo
del Congreso.

De acuerdo con la esfrategia de comunicacion
se implementaran las acciones necesarias para la
sensibifizacion y concientizacion de los participantes
del Congreso, para que desarrolien un debate que
posibilite la toma de decisiones con objetividad.

Por el cardcter resolutivo del Congreso podran
participar con voz v voto solo los representantes
electos de los sectores universitarios,

El Congreso se desarrollard en mesas de trabajo
acorde con cada uno de los eles temdticos definidos:

a) Eje filoséfico
b) Eje politico
¢) Eje juridico

d) Eje académico: docencia, extension
e investigacion

&) Eje administrativo - financiero
f) Eje ambiental, social, econémico y cultural
0) Eje género

En plenarias se aprobardn las conclusiones de
cada mesa por eje tematico; dichas conclusiones
seran presentadas en una plenaria general de
caracter resolutivo.

El evenio del Congreso de Reforma Universitaria
tendrd una duracion no menor de cinco dias
habiles. De ser necesario, la Comision de Reforma
Universitaria podrd analizar la ampliacion del mismo.

7 7y

7.3.2. De suintegracion

Los participantes en el Congreso de Reforma
Universitaria son: once (11) miembros del Consejo
Superior Universitario integrados de la siguiente
forma: tres (3) representantes de estudiantes, res
(3) representantes de los Colegios Profesionales, (3)
representantes de los docentes, el Secretario General
y el Rector, quien preside el evento. Los dieciocho (18)
miembros de la Comision de Reforma Universitaria
-CRU- vy los aproximadamente ciento noventa (190}
miembros de fas Comisiones Especificas de Reforma
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29




30

en cada Uridad Académica -CERCUA-. Bl total de
miembros de la Asamblea del Congreso de Reforma
Universitaria es aproximadamente de 219 personas.
El nimero varla en funcidn de que hay nuevas
unidades académicas, con algunos miemoros de los
sectores, que aun no llenan los requisitos establecidos
para participar.

7.4, FASE N POST CONGRESC,
ETAPA DE SEGUIMIENTO

Esta fase constitye la implementacion de las
resoluciones del Congreso, la Comision de Reforma
Universitaria -CRU- deberd darle seguimiento a dicho
proceso; ha de definir los fineamientos, estrategias y
el mecanismo para su cumplimiento.

741, Integracion y redaccion
de las conclusiones y resoluciones

La CRU redactard un documento que infegre las
conclusiones y resoluciones del Congreso, acorde
con cada eje, definiendo las nuevas politicas
institucionales, planes, programas Y proyectos. Para
cumplir con los acuerdos resultantes del Congreso
se presentara una planificacion y cronograma que
deberan ser asumidos por las autoridades y 1as
instancias universitarias correspondientes

742 Aprobacion del Consejo
Superior Universitario

Acorde con la planificacién y cronograma establecido,
el CSU conocerd y aprobard lo emanado del Congreso
de Reforma Universitaria, relativo a las nuevas polfticas
institucionales, los planes, programas y proyectos, asl
como las modificaciones a la Ley Orgdnica, Estatuto,
Reglamentos y demds normativas universitarios.
7.4.3. Seguimiento

Fl sequimiento, manitoreo y evaluacion se realizaran
conforme lo estipule la CRU y constituye la etapa
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que garantizard el cumplimiento de las resoluciones
alcanzadas en el Congreso de Reforma. Para lo cual
deberan considerarse los recursos fisicos, humanos,
materiales v financieros necesarios.

la CRU deberd implementar una esfructura
organizativa que se institucionalizard denfro de la
USAC y formara parte de las instancias permanentes
de trabajo y desarrollo universitario, Esta instancia
deberd presentar un informe semestral de avance
al Consejo Superior Universitario y cada uno de sus
integrantes; paralelaments presentard un informe
semestral al respectivo sector que representan.

Dicha estruciura de sequimiento serd presidida por
un coordinador general, de guien van a depender
directamente: un tesorero, Una secretaria y un Mensajero.

Del coordinador general se creard una coordinacion
por eje tematico:

a) Una coordinacién académica para seguimiento
de lo derivado del eje académico: docencia,
extension e investigacion.

b)Una coordinacion administativa para el
seguimiento de lo derivado del eje administrativo
— financiero.

¢) Una coordinacion polfica para seguimiento de lo
derivado del eje polftico.

d) Una coordinacion juridica para seguimiento de o
derivado del eje juridico.

&) Una coordinacion para €l sequimiento de o derivado
del eje ambiental, sociel, econdmico y cuttural.

f) Una coordinacion para sequimiento de o
derivado del sje filostfico.

g)Una coordinacion para sequimiento de o
derivado del eje de género.

i) Una coordinacion que s& hard cargo de R
comunicacion y divulgacion.



Cada sector integrante de la CRU deberd coordinar,
al menos, €l seguimiento de un eje tematico. El
coordinador generaly los coordinadores serdn electos
al interior de la CRU, por un periodo de dos &fios para
la fase de Post congreso, pudiendo ser reelectos.

Se desarroliara un reglamento para el funcionamiento
de esta instancia de seguimiento.

Los casos no previstos o cualquier divergencia que
surgiere del contenido de este documento seran
resueltos por la Comisién de Reforma Universitaria.
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|FASE ACCION RESPONSABLE ANG 2012
NQMAEMBRE

FASE PREPARATORIA

1| Estrategia de Comunicacion CRU

2 IConocimiento y aprobacion del CSU Csu

2 Fleccian de {a Cornision de Reforma Universitaria ORGANIZACIONES

4 Instalacion Cormision de Reforma Universitaria ~CRU- Csy

5 Eleccion e instalacion de las CETRU ORGANIZACIONES

&1 Eleccidn e instatacién de las CERCUA UNIDADES ACADEMICAS
FASE 1. PRECONGRESC

1 | Talleres preparatorios e induccion para el diagnostico CRU

2| Auto diagnéstice v propuestas de mejoras de cada unidad academica. CERCUA

1| Diagnéstico y propuesta institucional por eje tematico: 1} Fitoséfico, | CETRU
2j Politico, 3} luridico, 4) Acedémico: docencia, extension e
vestigacién, 5) Administrativo - Financiero; 6) Ambiental, social,
economico y cultural; 7) Género.

4 SOCIEDAD ¥ ORGANISMOS
Diagnostico y propuestas de la Sociedad y comunidad internacional. INTERNACIONALES
5| integracion de diagndsticos y propuestas por ejes temdticos: 1} CRU

filosafico, 2) Politico, 3} Juridico, 4) Académico: docencia, extension
e investigacion, 5} Administrativo - Financiero; 6} Ambiental, social,
econdmico y cultural; 7} Género.

6 | Preparacion Congreso CRU
FASE i, CONGRESO
r 1 !Desarmn\o del Congresc de Reforma Universitaria CSU-CRU-CERCUA
FASE IV. POST CONGRESO - CONTROL Y SEGUIMIENTO
1 |integracion y redaccion de conclusiones CRU
2 | Aprobacion de Nuewvas Paliticas Institucionales CSU - CRU
3{Desarrolio de planes, programas y proyectos CSU - CRU
4 | Prapuestas de modificaciones a Ley Organica, Estatuto vy Reglamentas C54U-CRU

Siglas

CRU Comisién Reforma Universitaria

Ccsu Consejo Superior Universitario

CERCUA Comisiones especfficas de Reforma Universitaria por cada Unidad Académica
CETRU  Comisiones Especfficas de Trabajo de Reforma Universitaria
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Fase No.
Preparatoria

" Costo

Descripcion initario O Unidades TOTAL
s Costo
Bescripcion unitario © Unjdades TOTAL
TOTAL -
Instatacion por ef CSU die la CRU 1 20,000.00 1 OO0
Gustas de la comision organizadora de te CRU 2 O182.500.00) 1 190,608.00,
Escritorios do oficng con silas escriforios (05000000 6 50,000:00
Moen ge sesiones con sillas para 10 personas Niesa deescritono Q1500000 1 45,000.00
partalias panialias 80000} 2 F000:00]
Cafioneras CARONTa Q8 300.00 2 42 600.00
b computadonas, HlapTop y 2Desck Top Q12.000.00 8 72000001
3 {mpresoras 2 uitiiunciones T-simple Q7000800 - 1 7.000.00
archivos, arphivos de oficing, oi500000 3 450000
fotecoptadoras, fotogopiadora Q2080000 1 20, 000000
Silias de espia Bilias 0100000 10 4800000
Vajiia Platos, Yasos, asas 05.000.00} 1 500000
BOSIS pasis Q1500000 1 150800
Varios Varios Q10.000.80 1 10000000
Refrigeradasa Refrigeradora 06:.a00.00 1 ‘5,000,000
Catatera Cafetera 100 tasas QBl0.00! 2 2000
Evonto macro de instalacién de las CERCUA de cada umdad “ Qs5000.00 1 55,000:00
Evento electoral de ks CETRY "< Qa7 50000 1 97, 50000
lestatacion de las CETRU'S por parte de la CRU °6 87.000.00 1 &7,00000
Estrategia de comunicacion 34500080
Documentacion publicagones .00
Registro Video documento 500 ciemplares ‘6 Produccion 20000004 1 20,000:00
Vimites 7 Vindlide 2 m2 9000} 50 4. 50000
Afiches Adiche 7004 1000 . 700000

*4- mantas vinficas, cormunicado de prensa, afiches, tefaccion, varios destinados al evenio

5 instalacion de oficina: Compra de mobiiario y equipo de otros enseres, escrilorios, compuiadoras, archivos, fotocopiadoras, siflas, oasis, cefionera, Cres.

*3: Ayuda econaImica pera representantes del interior {(Z50.00 rada ung, aimentacion, alpjamisntoy ransporie para un oiat de 015,000.00) rexacbmr oara 200 personas
{$10,000.00), sonido, apenografia, publicaciones, otros (15, Q00.00). Conferencista intemacional invitado (Q15,000.00 pata ransporie y &

*4: Cada proceso electordl debe privilegiarse en funcion de la legitimidad del mismo. Se ha estirnado 0.2,500.00 por evento elcloral.

*5: Ayuda enonormica {Q.250.00 por delegado del interior def pals, para un total del Q42,000.00), Refacciones (600 personas que stman Q15,000.001 v Ofros sonido,
ascenografia, putlicaciones, elc., en total 015,000.00). Conferencista internacional ind tado (015,000.00 para ransporie y dojamiento)

*6: en produccion videografica, coneiste en un soin contratn, pagadero en ta culminacion de cada fase, coniraresultado, & una solo firma pro

*7; inluye thantas: una por unidad academica, en cada una de las fases. Tamblen se incluyen mantas propias del congreso
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Fase No. 2
Pre-Congreso

Descripcion | “OSt© ;némm Unidados TOTAL
Estravegia de comunicacion 1,258,860.00
Documentacion publicaciones Pagueies 500.001 400 200.000.00
Registro Video documento 500 eiemplares 6 Produccidn 20,000.60 1 20.000.00
Viniles 7 Vinil de 2m { 90.00 50 4.500.00
Afiches Afiche 7005 3000 7.000.00
Boletines informativos Unidad - ' 1,501 25000 37.500.00
Memoria 8 Ejemplares : Q.00 0 0.00
TV USAC 33 Cassetres DV Pro 25000 3 750.00
TV USAL 33 Casseties 680001 10 600.00
Prensa externa Comunicados o 15,000.00 15 225000.00
Radio externa Mensajes radiales 45G.00 30 13:500.00
TY externa Spots 25.000:001 30 750.000.00
Auodiagngstice v propussta de meigras 10 28800000
Talleres preparaiorios e induccion para el diggnostico 9 tnduccion v taller 30,000.00 1 30.000.00
Autodiagnostico institucional de cada Unidad Académica Infernos en CALA 2,000.00 .39 78.000.00
Eje fitosdhico Diagnostico 15.000.00 1 15.000.00
Eje Politco Diagnastico 15,000.00 1 15,000.00
Eie Juridiso Digandstico 15,000.00 1 15.000.00
Fie Acadeémico investigacion. Dotencia v Extension: Diganostico 30.000.00 1 30.000.00
Eje Administrative Financiero Diagngstico 15.000.00 1 1500000
Eie Ambiental, sogial, economico v culiural Diagnéstico 1500000 1 15,000.00
Eie de Genero Diggnostico 15,000.00 1 15.000.00
Integracion del diagnostico
Freparvacion Congrese d 30,000.00
Reproduceion de documentos del Congresa Ejemplares 50.00 500 25 000.00
Elaboracidin normative de oraanizacion v eatlamentano det Conareso [Propuesta 5,000.00 1 5.000.00
"6: en produccion videografica, consiste en Un solo contralo, pagadero en ta culminacion de cada fase, contraresuitado, & una solo firma profesional.
*7:incluys mantas: una por unided academica, en cada una de las fases. Tambien e incluyen mantas propias del congreso.
*8 liro edicion sspecial de la Reforma Universitaria
*8: este rubro comprende costos por alimentacion v conferencisia intemaciona!
“10: en este renglon se indiuyen s gastos de logistica
35
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Fase No. 3
Congreso

Degcripcion (.:Qs.t o Unidages TOTAL
- B unitario Q .
Estrategia de comunicacian 1,697,580.00
Documentacion publicaciones Paguetes 500.00 1,000 500,000.00
Registro Videe documento 500 aefermplares "6 Progduccion 20.006.00 3 20.080.00
Viniles *7 vinil de 2m 90.00 84 7.200.00
Afiches 6.00 4] 0.00
Boletines informativas Unidad 1.50 86,000 120.060.00
Mamoria ‘8 .00 0 0.00
Ty USAC 33 Casseties DV Pro 250 3 750.00
TV USAC 33 Casseties 1Q 60 £00.00
Prensd exierma Inserios 158,000.00 5 780,000.00
Radio externg Mensajes radiales 450.00 28 2.000.00
TY exrerna 1Spots - 25,000.00 10 250,000.00
Preparacion Congreso g 30,000.00
Repraduccion de documentas del Congreso l Documentos 50.00 500 2500000
Elaberacion normativo de organizacion y pargmentario del Conareso Normativo 500000 i 5.000.00
Realizacion Congreso de Reforma Lniversitaria 9437, 750.00
Evento de instalacion de! Congreso Evento 150,000.00 ) 150.000.00
Papeleria de_acreditacion (aafeles, control ge asistencia, ete.) Papeleria 35.00 500 17.500.00
Preparacion de lacales saton v equipamiento 50.000.00 5 250,000.00
Serviciog de comida Reirigenios 35.00 5,000 175.000.00
Botsllas de agua Botellas 2.50 2.500 6.250.00
Atencion de protocdio Hotel 1,000.00 250 250,000.00
Transporte teregire Petan ida y vuelia 300.00 10 3.000.00
Transporie terresive ciudad para visitanis igs senvicio 1.000.00 4] 6.000.00
Eventos culturales v Clausura Eventos BO.O00.0D 1 80.08C.00

*: en produccion videografica, consisie en un solo contrato, pagadero

en fa culrinacion de cada fase, contraresuitado, a una solo firma profesional,

*7+ ncluye mantas: una por unidad acadarica, en cada una de las fases. Tambien se inciuyen mantes propias del congreso.

*3 foro edicion especial de la Reforma Universitaria
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Fase No. 4
Post Congreso y Seguimiento

L Costo )
Descripcion . Unidaces TOTAL
pe unitaric Q
Estrategia de comunicacion 1,804, 500,00
Documentacion publicaciones friforme final 100.00 234 23.400.00
Benisteo Video documento 500 ejlemplares 6 Produccion 20.000.00 1 20.000.00
Vinileg =7 Vinit de 2m2 80.00 50 4,500.00
Afiches
Boletines informativos Unidad 1.50 1,060 1.500.00
Memoria "8 Liemplares 80.00 2000 160.000.00
TV USALC 33 .
TV USAC 33
Prensa externa inserto 158 000.00 4 £32.000.,00
Radio externa Mensaies radiales 450.00 30 13,500.00
TV externa {Snots 25.000.00 30 750.000.00
*6: e produccion videografica, consiste en un solo contralo, pagadero en la culminacion de caca fase, contraresultado, a una scio firna profesional.
“7: incluye mantas: una por unidad academica, en cada una de las lases. Tambien se incluyen mantas propias del CONGIBSO.
*8 fro adicion especial de & Reforma Universitaria
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Fase No.
(astos Hjos

_ Costo . Bonificacione

’ Desutipcion unitatio G Unidndes ‘ o TOTAL
Fase de posi-cangresa 37200000
papeleria v utiles ge oficina 5.000.0¢ 17 500000
TTEFIESHTHENIO U enuipn ¥ syrninistros  iIdanterimiento 20.000.60 21 A0,000.00
nsumos | Caté, Azucar, Ve Apud 2000000 1 2000000
articuios de limpicza | Desinfectantes, Deterd 5.000.00 i 5,000:00
Papel Huyiemco papel figienion 1.000.00 i) 1.008.00
Comixstible  Comibyustible mensual 11500000 121 180,000:00
Yighicos yiatioos 308000 i2 J.000.80
Conterencstas Viaticos ¥ bolejos 15.000.00 31 45,000.00
Elaboraoon de esiudios epeniicos [ Etaborackon: e agtudi 20,000:00 ;. e 43,000,080
Otros rubros £5.0% 222 BARNG
Tesoser |  salario 5,008.00 181 8000 B6,128.00
Agistente sdiministrativa Galario 6,008.00" L] 6.000 102,128.00
Mensaen  Salario 329200 46 8008 B85,392:00
NomDramienio ntennns " i FEEL00.00 1f v 17 78000.00
carpetas, papsleria v atiles de ofcina £,000.80 1 5,000.00
Dipslornas de paricipacion &0,000:00 1 50,000.00
marteninionto de equipa y sureristios  idanterimiento 20,000,00 2 #0000
Camisas Yipe pote Camision 65.000.00 1 T 85,000.00
Bolguines prmerns auxiios #.000.04: £ AL00.00
Procesos de decoon de dulegados 2000000 1 3000000

Telefone calitares v ung linea i} 000,00 il 3.000.00
IMprevisios (55 | 11148240 1 111,182:40

TOTAL

"1 secretaries para ef Congreso, mensajeria, edecanes y personal de apoyo

[e2103
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